
ʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚ ʈʌ ï

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 

ʜʣʷ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʩʝʤʝʡʥʳʤʠ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ

ʉʝʨʛʝʡ ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʧʘʨʪʥʝʨ

ʅʦʷʙʨʴ 2025 ʛ.
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ʆʛʣʘʚʣʝʥʠʝ

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ

ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚ ʈʌ?

ʌʫʥʢʮʠʠ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ

ʇʨʠʤʝʨ 1: ʌʦʥʜ ʆʣʝʛʘ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʣʷ ʆʣʝʛʘ

ʇʨʠʤʝʨ 2: ʌʦʥʜ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʣʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ

ɺʳʜʝʨʞʢʠ ʠʟ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʌʦʥʜʘ

ʇʨʠʤʝʨ 3: ʌʦʥʜ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʘ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʣʷ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʘ

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʠʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚ ʈʌ

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʝʞʠʤʳ ʃʠʯʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʈʌ

ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʃʠʯʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʩʪʘʚʢʠ 15%

ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʝʡ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʈʌ

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 2026* ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʃʠʯʥʳʝ ʬʦʥʜʳ 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʈʌ

ʏʝʢ-ʣʠʩʪ ʧʝʨʝʜ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ

ʕʪʘʧʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʈʌ

ʆ ʥʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ʆ ʜʦʢʣʘʜʯʠʢʝ
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ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.
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ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʝ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 
ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ

Åɸʢʪʠʚʳ ʥʘʥʦʤʠʥʘʣʘʭ/

ʥʝʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʭ

Åɸʢʪʠʚʳ ʥʘ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʭ ʩ ʧʣʦʭʦ 

ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʳʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ/ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʠʩʢʦʚ

Åʅʝʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 
ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩʫ

Åʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 
ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʦʤ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝ

Åʇʨʦʩʪʳʝ ʰʘʙʣʦʥʳ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʥʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʝ 

ʪʠʧʦʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ

Åʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʣʠʢʚʠʜʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʚ ʩʝʤʴʝ

3ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ,
ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ

Å ʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚ ʈʌ

Å ʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ/ʪʨʘʩʪ ʟʘʨʫʙʝʞʦʤ

Å ɿʇʀʌ

Å ɹʨʘʯʥʳʡ ʜʦʛʦʚʦʨ

Å ʅʘʩʪʨʦʡʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ;

Å ɿʘʚʝʱʘʥʠʝ

Å ʉʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ ʞʠʟʥʠ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ:

Åʦʧʪʠʤʘʣʴʥʘʷ ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʝʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘ

Åʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ

Åʟʘʱʠʪʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʪ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷʤʠ 
ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ

Åʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʠʟʘʨʫʙʝʞʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ïçʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʰʠʚè:

ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʨʠʩʢʦʚ -ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ʜʚʘ 

ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʭ ʢʦʥʪʫʨʘ
4ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʦʣʠ:

Åʋʯʨʝʜʠʪʝʣʴ

Åɺʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʠ

Åʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ 

Åʅʘʜʟʦʨʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ

ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚ ʈʌ?

5

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ:

Åʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʃʌ

Åʋʩʪʘʚ (ʥʦʪʘʨʠʘʣʴʥʦʝ ʟʘʚʝʨʝʥʠʝ)

Åʋʩʣʦʚʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʃʠʯʥʳʤ 

ʬʦʥʜʦʤ (ʥʦʪʘʨʠʘʣʴʥʦʝ 

ʟʘʚʝʨʝʥʠʝ)

Åɿʘʷʚʣʝʥʠʝ ʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʦ ʬʦʨʤʝ N ʈ11001

ɺʳʧʣʘʪʳʇʝʨʝʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʦʚ

ɺʓɻʆɼʆʇʈʀʆɹʈɽʊɸʊɽʃʀ

ʅɸɼɿʆʈʅʓɽ

ʆʈɻɸʅʓ ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ 

ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʝʡ

ʀʉʇʆʃʅʀʊɽʃʔʅʓɽ 

ʆʈɻɸʅʓ

ɸʂʊʀɺʓ

ʃʀʏʅʓʁ 

ʌʆʅɼ

ʋʏʈɽɼʀʊɽʃʔ

5

ʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ïʁ ʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ (ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ)

Åʉʦʟʜʘʝʪʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ (ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʦʤ ʈʌ) ʧʨʠʞʠʟʥʠ 

ʠʣʠ ʧʦʩʣʝ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʙʳʪʠʷ 

ʥʦʪʘʨʠʫʩʦʤ ʧʦ ʟʘʚʝʱʘʥʠʶ

Åʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʤ ʠʣʠʫʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʤ 

ʦʪ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ

Åʀʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʦʝ ʣʠʯʥʦʤʫ ʬʦʥʜʫ ʝʛʦ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ, 
ʧʝʨʝʩʪʘʝʪ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪʴ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʶ ʠʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʤ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʣʠʯʥʦʤʫ ʬʦʥʜʫ

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 100 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.
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ɿʘʱʠʪʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ïʯʘʩʪʠʯʥʦ ɼɸ (ʘʢʪʠʚʳ ʚʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʬʦʥʜʘ, ʥʦ ʩʫʙʩʠʜʠʘʨʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʣʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʠ ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʬʦʥʜʘ ʜʦ5 ʣʝʪ ʩ ʜʘʪʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ)

ʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʝ ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ïɼɸ:

Åʥʝʪ ʟʘʤʦʨʦʟʢʠ

Åʥʝʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʣʠ 

Åʥʝʪ ʥʝʦʞʠʜʘʥʥʳʭ ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʦʚ 

Åʥʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʧʨʠ ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤʠ

Åʚʦʟʤʦʞʥʘ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʘʤ 

Åʚʦʟʤʦʞʥʘ ʟʘʱʠʪʘ ʯʣʝʥʦʚ ʩʝʤʴʠ ʯʝʨʝʟ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʦʪʬʦʥʜʘ (ʧʨʘʚʘ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ ʥʝ ʦʪʯʫʞʜʘʝʤʳ)

ʂʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʙʫʜʫʱʠʤ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷʤïɼɸ

ʂʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ïɼɸ ʇʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ïɼɸ

Åʉʨʦʢ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʬʦʥʜʘ ïʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥ

Åɺʦʟʤʦʞʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʬʦʥʜ ʠ ʥʘʩʪʨʦʡʢʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ 

ʚʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʬʦʥʜʘ ʢʘʢ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘ ʘʢʪʠʚʦʚ

Åʄʦʞʥʦ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʬʦʥʜʘ ʪʘʢ, ʯʪʦʙʳ 

ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʥʝ ʪʨʝʙʦʚʘʣʦʩʴ

ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʘʷ ʚʳʛʦʜʘ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʬʦʥʜ ïɼɸ (ʚ ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ɿʇʀʌ)

ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʃʠʯʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ïɼɸ

ɺʩʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʃʠʯʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʯʝʨʝʟ ʜʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʣʠʮ ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʷ

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʇʨʠʤʝʨ 1: ʌʦʥʜ ʆʣʝʛʘ

ʇʆʈʊʈɽʊ ʂʃʀɽʅʊɸ:

ʆʣʝʛ ïʤʦʣʦʜʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʧʦʛʨʷʟ 

ʚçʦʧʝʨʘʮʠʦʥʢʝè

ʀʄɽʖʑʀɽʉʗ ɸʂʊʀɺʓ:

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʣʠʯʥʘʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʠʤʝʝʪ ʨʷʜ ʩʯʝʪʦʚ 

ʠʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ

ʇʈʆɹʃɽʄʓ:

Åʅʝʭʚʘʪʢʘ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ

Åɺʳʩʦʢʘʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ

ɾɽʃɸʅʀʗ:

Åʅʘʡʪʠ ʙʦʣʴʰʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʥʘ ʩʝʙʷ ʠ ʩʚʦʶ ʩʝʤʴʶ

Åʈʝʰʠʪʴ ʚʦʧʨʦʩ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʠʥʘ ʩʣʫʯʘʡ çʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʭè ʩʠʪʫʘʮʠʡ

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ

ɹʘʥʢ 1

ɹʘʥʢ 2

ʂʃʀɽʅʊ

ʅʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ

ɹʘʥʢ 3

ɹʨʦʢʝʨ 1

ɹʨʦʢʝʨ 2

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ

ʉʝʤʴʷ (ʩʫʧʨʫʛʘ, 

ʜʦʯʴ, ʩʳʥ, ʩʳʥ) 

ʈʝʛʫʣʷʨʥʳʝ 

ʠʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʪʝʞʠ

7ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʣʷ ʆʣʝʛʘ

ʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʆʣʝʛʘ

ɹʘʥʢʠ
ɹʨʦʢʝʨʳ

ɿʇ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ

ʃʠʯʥʘʷ 

ʠʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ

ʇʣʘʪʝʞʠ

ʇʈʀ ɾʀɿʅʀ:

Å ʆʣʝʛ ïʦʩʥʦʚʥʦʡ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨ 

ʬʦʥʜʘ

Å ʈʦʜʠʪʝʣʠïʧʨʠ ʚʳʭʦʜʝ ʥʘ ʧʝʥʩʠʶ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʘʷ 

ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʝ ʩʫʤʤʳ 

ʥʘʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ + ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʪ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʝ ʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʩʘʥʘʪʦʨʠʠ

ɺ ʉʃʋʏɸɽ ʅɸʉʊʋʇʃɽʅʀʗ 

ʅɸʉʃɽɼʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʉʆɹʓʊʀʗ 

ʀʃʀ ʀʅʓʍ ʂʈʀʊʀʏɽʉʂʀʍ 

ʉʀʊʋɸʎʀʁ:

Å ʉʫʧʨʫʛʘ ï30%

Å ʉʳʥ ï30% (ʧʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʠʷ)

Å ɼʦʯʴ ï30% (ʧʨʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʠʷ)

Å ʄʘʪʴ ï5%

Å ʆʪʝʮ ï5%

ʆʃɽɻ

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʩʦʚʝʪʥʠʢ
ʖʨʠʩʪ

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʦʨʛʘʥ

ɼʦʚʝʨʝʥʥʦʝ ʣʠʮʦ ï

ʜʨʫʛ ʜʝʪʩʪʚʘʅʘʜʟʦʨʥʳʡ ʦʨʛʘʥ

8ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʇʆʈʊʈɽʊ ʂʃʀɽʅʊɸ:

ɺʣʘʜʠʤʠʨ ï65 ʣʝʪ, ʧʨʦʜʘʣ ʫʩʧʝʰʥʳʡ 

ʙʠʟʥʝʩ, ʚʳʰʝʣ ʥʘ ʧʝʥʩʠʶ

ʀʄɽʖʑʀɽʉʗ ɸʂʊʀɺʓ:

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʣʠʯʥʘʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʜʦʤ, ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

ʇʈʆɹʃɽʄʓ:

Åʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ

Åɺʦʟʤʦʞʥʘʷ ʧʦʪʝʨʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʩʪʚʘ (ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʘʢʪʠʚʥʦ 

ʧʫʪʝʰʝʩʪʚʫʝʪ)

Åʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ

ʇʨʠʤʝʨ 2: ʌʦʥʜ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ

ʉʆʉʊɸɺ ʉɽʄʔʀ   

ʉʫʧʨʫʛʘ

ʈʝʙʝʥʦʢ ʦʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʙʨʘʢʘ: 

ɸʣʝʢʩʝʡ, 35 ʣʝʪ ï

çʧʨʦʙʣʝʤʥʳʡ ʨʝʙʝʥʦʢè

ʀʛʦʨʴ, 15 ʣʝʪ ïʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 

ʧʦʛʨʫʞʝʥ ʚʩʧʦʨʪ, ʧʦʢʘ ʥʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʠʣʩʷ ʚ ʞʠʟʥʠ

ʖʣʠʷ, 25 ʣʝʪ ï

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʘʷ, 

ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʘʷ

9ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʣʷ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ

ʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ 

ɺʣʘʜʠʤʠʨʘ

ʃʠʯʥʘʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ 

(ʜʦʤ, ʢʚʘʨʪʠʨʳ)

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ

ɺʃɸɼʀʄʀʈ

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʮʝʥʥʳʭ 

ʙʫʤʘʛ

ɼʦʛʦʚʦʨ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʷ

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ

ɺʥʝʰʥʠʡ ʥʘʝʤʥʳʡ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʦʨʛʘʥ

ʉʫʧʨʫʛʘ, ʜʦʯʴ 

ʖʣʠʷ

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʩʦʚʝʪ

ʖʨʠʩʪ ɺʣʘʜʠʤʠʨʘʅʘʜʟʦʨʥʳʡ ʦʨʛʘʥ

ʉʫʧʨʫʛʘ

ʖʣʠʷ

ɸʣʝʢʩʝʡ

ʀʛʦʨʴ

10ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ɺʳʜʝʨʞʢʠ ʠʟ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʌʦʥʜʘ

ʃʀʏʅʓʁ ʌʆʅɼ ɼɽʁʉʊɺʋɽʊ ʇʆʉʃɽ ʉʄɽʈʊʀ ɺʃɸɼʀʄʀʈɸ 20 ʃɽʊ

11

ɺʓʇʃɸʊʓ ʀɿ ʌʆʅɼɸ ɹɽʅɽʌʀʎʀɸʈɸʄ:

ɸʣʝʢʩʝʡ:

Åʇʝʨʝʚʦʜʠʪʴ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʥʘ ʩʯʝʪ ɸʣʝʢʩʝʡ 200 000 ʨʫʙʣʝʡ, ʠʥʜʝʢʩʠʨʫʷ ʩʫʤʤʫ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʚʢʦʡ ʩʨʝʜʥʝʡ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ ʈʌ.

Åʌʦʥʜ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ ʚʳʩʪʫʧʠʪʴ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʤ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ 

ʚʛʦʨʦʜʝ ʄʦʩʢʚʘ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ 

ʥʘʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ: ʪʠʧ ʞʠʣʦʛʦ ʜʦʤʘ: ʵʢʦʥʦʤ-ʢʣʘʩʩ, ʧʣʦʱʘʜʴ ʢʚʘʨʪʠʨʳ 

ʥʝʤʝʥʝʝ 60 ʢʚ. ʤ, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʘʨʝʥʜʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ðʥʝ ʙʦʣʝʝ 200 000 ʨʫʙʣʝʡ 

ʚʤʝʩʷʮ, ʞʠʣʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʧʨʠʛʦʜʥʦʤ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʩʙʘʟʦʚʦʡ ʤʝʙʝʣʴʶ ʠ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ. ʌʦʥʜ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 

ʥʘʩʝʙʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʚʩʝʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝʤ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ: ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ, ʫʩʣʫʛʠ ʩʚʷʟʠ ʠʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ.

Åʇʨʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʬʦʥʜʘ, ʢʚʘʨʪʠʨʘ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʚ ʣʠʯʥʦʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ.

ʀʛʦʨʴ:

Åɺ ʩʣʫʯʘʝ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʫ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʟʚʘʥʠʷ çʄʘʩʪʝʨ ʩʧʦʨʪʘè, ʌʦʥʜ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʧʦʦʱʨʠʪʝʣʴʥʫʶ ʚʳʧʣʘʪʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 10 000 000 

(ʜʝʩʷʪʠ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʘʜʨʝʩ ʜʘʥʥʦʛʦ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘ. ʌʘʢʪ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ 

ʟʚʘʥʠʷ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʸʥ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʚʳʜʘʥʥʳʤ 

ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʠʣʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʬʝʜʝʨʘʮʠʝʡ.

Åʇʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʘ 20 ʣʝʪ, ʌʦʥʜ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ 

ʚʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʞʠʣʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ (ʢʚʘʨʪʠʨʫ) ʵʢʦʥʦʤ-ʢʣʘʩʩʘ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʝ ʚʛ.ʄʦʩʢʚʘ.

ʖʣʠʷ:

Åʌʦʥʜ ʚʧʨʘʚʝ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʚʳʧʣʘʪʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 

3 000 000 (ʪʨʸʭ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ) ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘ ʄʘʨʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʦʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʙʣʘʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʪʘʣʴʥʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʘ. ɹʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʧʨʠʚʣʝʯʸʥʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʤ, ʥʘʟʥʘʯʘʝʤʳʤ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʌʦʥʜʘ ʧʦʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʶ ʩ ʥʘʜʟʦʨʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ. 

ɹʝʥʝʬʠʮʠʘʨ ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ ʚʥʝʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ. ʈʝʰʝʥʠʝ ʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʠ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʥʘʜʟʦʨʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʌʦʥʜʘ ʝʜʠʥʦʣʠʯʥʦ, ʙʝʟ ʫʯʘʩʪʠʷ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘ ʠ ʙʝʟ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʫ ʥʝʛʦ 

ʧʨʘʚʘ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ.

Åʇʝʨʝʜʘʯʘ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʚ ʧʦʣʥʦʝ ʣʠʯʥʦʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʄʘʨʠʠ 

ʧʦʩʣʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʬʦʥʜʘ.

ʉʫʧʨʫʛʘ:

Åɺʳʧʣʘʪʳ ʦʪ ʩʜʘʯʠ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ.

Åɺʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʧʦʩʣʝ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʬʦʥʜʘ.

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʇʆʈʊʈɽʊ ʂʃʀɽʅʊɸ:

ʉʪʘʥʠʩʣʘʚ ï48 ʣʝʪ, ʚʣʘʜʝʣʝʮ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʍʦʯʝʪ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʣʘʜʝʥʠʝ 

ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ

ʀʄɽʖʑʀɽʉʗ ɸʂʊʀɺʓ:

ɼʦʣʠ ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʆʆʆ 

(ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʜʦʯʴ), 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʄʦʩʢʚʝ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʯʝʪʘ ʚ 

ʙʘʥʢʘʭ, ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʘʢʮʠʡ.

ʇʈʆɹʃɽʄʓ:

Åʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʦʣʥʦʡ 

ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ

Åʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ 

ʨʘʥʥʝʝ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʜʦʯʝʨʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʝʝ 

ʟʘʤʫʞʝʩʪʚʦʤ (ʨʠʩʢ ʧʨʠʪʷʟʘʥʠʡ ʝʝ 

ʥʦʚʦʛʦ ʤʫʞʘ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ)

Åʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʜʘʞʝ ʜʦʣʝʡ ʠ 

ʚʳʧʣʘʪʝ ʜʦʭʦʜʦʚ

ʇʨʠʤʝʨ 3: ʌʦʥʜ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʘ

ɾɽʃɸʅʀʗ ʂʃʀɽʅʊɸ

ɺʳʧʣʘʪʳ ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʙʣʠʟʢʠʭ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʠ 

ʩʫʧʨʫʛʠ ʧʦ ʧʨʘʚʠʣʘʤ 

ʬʦʥʜʘ

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘʜ 

ʬʦʥʜʦʤ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʜʦʯʝʨʠ ʥʘʜ 

ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʤ ʝʶ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʠ 

ʬʦʥʜʘ ʧʦʩʣʝ ʩʤʝʨʪʠ 

ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ

12ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʣʷ ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʘ

13

ʋʯʨʝʜʠʪʝʣʴ 

(ʉʪʘʥʠʩʣʘʚ)

ʇʦʣʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ

ɼʦʯʴ (ʚʢʣʘʜʯʠʢ)

ʅʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʷ

ʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ 

ʉʪʘʥʠʩʣʘʚʘ

ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ 

ʉʦʚʝʪ

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʉʦʚʝʪ (ɼʠʨʝʢʪʦʨ)

ɺʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʠ 

(ʩʫʧʨʫʛʘ + ʙʣʠʟʢʠʝ 

ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʠ)

ʇʨʠ ʞʠʟʥʠ:

Åʉʪʘʥʠʩʣʘʚïʩʦʭʨʘʥʷʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ 

(ʧʨʘʚʦ ʚʝʪʦ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ). 

Åʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʦʚʝʪ (ʉʪʘʥʠʩʣʘʚ + 2 

ʜʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʣʠʮʘ) ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ.

Åɼʠʨʝʢʪʦʨ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʬʦʥʜʘʤʠ ʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ.

Åɼʦʯʴ ʚʥʦʩʠʪ ʜʦʣʠ ʆʆʆ ʚ ʬʦʥʜ, ʥʦ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʤʠ ʚʳʧʣʘʪʘʤʠ ʧʦ 

ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʬʦʥʜʘ ʥʝ ʠʤʝʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʝʩʝʥʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 

ɺ ʉʃʋʏɸɽ ʅɸʉʊʋʇʃɽʅʀʗ 

ʅɸʉʃɽɼʉʊɺɽʅʅʆɻʆ ʉʆɹʓʊʀʗ ʀʃʀ ʀʅʓʍ 

ʂʈʀʊʀʏɽʉʂʀʍ ʉʀʊʋɸʎʀʁ:

Åʌʦʥʜ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ 

ʨʝʞʠʤʝ

Åʉʦʚʝʪ ʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʫʧʨʘʚʣʷʶʪ ʬʦʥʜʦʤ

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʗ

ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʠʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ
ʂʨʠʪʝʨʠʡ ʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚ ʈʌɿʇʀʌ ʚ ʈʌ ɿʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʪʨʘʩʪʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ

ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʩʪʘʪʫʩʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, 

ʚʝʜʫʱʘʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ

ʀʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩɼʦʛʦʚʦʨ / ʀʉɹʆʖʃʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʮʦ

ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠɹ̫ʝʩʩʨʦʯʥʦ ʠʣʠ ʥʘ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ 

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 3-ʭ ʣʝʪ, ʥʦ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 

49-ʪʠ ʣʝʪ

ɹʝʩʩʨʦʯʥʦ ʠʣʠ ʥʘ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ

ɹʝʩʩʨʦʯʥʦ

ʈʘʟʤʝʨ 

ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʦʛʦ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 100 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡʅʝ ʤʝʥʝʝ 25 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡʅʝʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʨʘ 

ʚʢʣʘʜʘ

ʅʝ ʤʝʥʝʝ 10 ʪʳʩ. ï1 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ

ʀʟʜʝʨʞʢʠ ʟʘʚʠʩʷʪ ʦʪ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

ɺʳʩʦʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠɺʳʩʦʢʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠʉʨʝʜʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ

ɻʠʙʢʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʠʙʢʦʩʪʠʅʝʚʳʩʦʢʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴʉʨʝʜʥʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʠʙʢʦʩʪʠʅʝʚʳʩʦʢʘʷ ʛʠʙʢʦʩʪʴ

ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʧʦ 

ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʫ

ɸʢʪʠʚʳ ʥʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ 

ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ

ʤʘʩʩʫ

ʇʘʠ ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ

ʤʘʩʩʫ

ɸʢʪʠʚʳ ʥʝ ʚʭʦʜʷʪ ʚ 

ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ

ʤʘʩʩʫ

ɸʢʮʠʠ ʠʣʠ ʜʦʣʠ ʚʭʦʜʷʪ ʚ 

ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʤʘʩʩʫ

ʅʘʣʦʛʠ ʉʨʝʜʥʠʝ ʅʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʉʨʝʜʥʠʝ ʉʨʝʜʥʠʝ ïʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ

ʉʫʙʩʠʜʠʘʨʥʘʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʩʨʦʢʦʤ (ʜʦ 5-ʪʠ 

ʣʝʪ)

ʄʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʥʘ ʧʘʠʆʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦ 

ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ

ʇʦʣʥʦʮʝʥʥʘʷ, ʣʠʙʦ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʘ ʚʢʣʘʜʦʤ

ʂʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ 

ʪʦʣʴʢʦ ʌʅʉ, ʥʦʪʘʨʠʫʩʫ ʠ ʧʦ 

ʨʝʰʝʥʠʶ ʩʫʜʘ ʠʣʠ ʟʘʧʨʦʩʫ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʘʩʢʨʳʚʘʝʪʩʷ 

ʋʂ, ɼʝʧʦʟʠʪʘʨʠʶ, 

ʎʝʥʪʨʦʙʘʥʢʫ, ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʩʫʜʘ ʠʣʠ ʟʘʧʨʦʩʫ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʏʘʩʪʠʯʥʘʷ (ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʦʙʤʝʥ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ)

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ 

ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʤʠʥʦʨʠʪʘʨʥʳʭ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ)

14ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʇʝʨʝʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚ ʈʌ

ʋʏʈɽɼʀʊɽʃʔ

ʅʘʣʦʛ ï0%

ʅʘʣʦʛ

0%

ʊʈɽʊʔɽ ʃʀʎʆ

ʅʘʣʦʛ ï0%

ʅʘʣʦʛ 

15%-25%
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ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʅʦʨʤʳ ʜʣʷ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ:

Åʧʧ. 3 ʧ. 1 ʩʪ. 251 ʅʂ ʈʌ: ʜʦʭʦʜʳ ʚ 
ʚʠʜʝ ʚʟʥʦʩʦʚ (ʚʢʣʘʜʦʚ) ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ 

(ʩʢʣʘʜʦʯʥʳʡ) ʢʘʧʠʪʘʣ (ʬʦʥʜ) 

Åʧʧ. 64 ʧ. 1 ʩʪ. 251 ʅʂ: ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦ 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʝʩʣʠ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚʦʟʣʦʞʝʥʘ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʪʘʢʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ

Åʧ. 2 ʩʪ. 251 ʅʂ ʈʌ: ʮʝʣʝʚʳʝ 
ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʅʂʆ ʠ 

ʚʝʜʝʥʠʝ ʠʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

!ʈʠʩʢʠ!:ʧʨʠ ʚʢʣʘʜʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʪʨʝʪʴʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʤʠʩʷ 

ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷʤʠ, ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʳʡ 

ʚʥʝʨʝʘʣʠʟʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʫ ʃʠʯʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ ʚ ʈʌ

ʅɼʉ

ʅʦʨʤʳ ʜʣʷ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ:

Åʧʧ. 3 ʧ. 3 ʩʪ. 39 ʅʂ ʈʌ: ʧʝʨʝʜʘʯʘ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ (ʠʣʠ) 

ʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʅʂʆ ʥʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʫʩʪʘʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ

Åʧʧ. 4 ʧ. 3 ʩʪ. 39 ʅʂ ʈʌ: ʧʝʨʝʜʘʯʘ 
ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʝʩʣʠ ʪʘʢʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ 

ʥʦʩʠʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

!ʈʠʩʢʠ!:ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ʅɼʌʃ

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

ʅʦʨʤʘ ʜʣʷ ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʷ:

Åʩʪ. 41 ʅʂ ʈʌ  -ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʪ 

ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ (ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ) ʅɼʌʃ ʥʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚʚʠʜʫ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʚʳʛʦʜʳ

ʃʀʏʅʓʁ 

ʌʆʅɼ

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʨʝʞʠʤʳ ʃʠʯʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʈʌ
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ʃʌ ïʆʉʅʆ (ʩʧʝʮ. ʩʪʘʚʢʘ 15%) ʃʌ ïʋʉʅ

6% (ɼʦʭʦʜʳ) ʠʣʠ  

15% (ɼʦʭʦʜʳ-ʈʘʩʭʦʜʳ)

ʋʩʣʦʚʠʷ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ: 

Åɼʦʭʦʜʳ ʟʘ ʛʦʜ ïʥʝ ʙʦʣʝʝ 450 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ

Åʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ï

ʥʝʙʦʣʝʝ 130

Åʆʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ ïʥʝ ʙʦʣʝʝ 200 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ

ʅɼʉ (ʝʩʣʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ, ʥʘʧʨ. ʜʦʭʦʜ ʦʪ 

ʘʨʝʥʜʳ):

Å5% (ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ 60 ʤʣʥ ʜʦ 250 ʤʣʥ 
ʨʫʙʣʝʡ)

Å7% (ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ 250 ʤʣʥ ʜʦ 450 ʤʣʥ 
ʨʫʙʣʝʡ)

ʠʣʠ

Å20% ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ

Åʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ï15%* 

Åʅɼʉ ï20% (ʝʩʣʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ, ʥʘʧʨ. ʜʦʭʦʜ 
ʦʪ ʘʨʝʥʜʳ)

* ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ, ʝʩʣʠ ʙʦʣʝʝ 90% 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʬʦʥʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ 

çʧʘʩʩʠʚʥʳʝè ʜʦʭʦʜʳ.

!ʈʠʩʢʠ! 

Åʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ 
ʩʪʘʚʦʢ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʪ. 

284 ʅʂ ʈʌ.

Å!ʅʝ ʚʩʝ! çʧʘʩʩʠʚʥʳʝè ʜʦʭʦʜʳ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʧʦʜ 

15% ʩʪʘʚʢʫ 

ʃʌ ïʆʉʅʆ

Åʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ï25% 

Åʅɼʉ ï20% (ʝʩʣʠ ʧʨʠʤʝʥʠʤʦ, 
ʥʘʧʨ. ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʘʨʝʥʜʳ)

ʃʀʏʅʓʁ 

ʌʆʅɼ

ɸʂʊʀɺʓ

ʂʘʢʫʶ ʩʪʘʚʢʫ 

ʥʘʣʦʛʘ ʚʳʙʨʘʪʴ?

ɿʘʚʠʩʠʪ ʣʠ ʨʝʞʠʤ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʦʪ 

ʚʠʜʘ ʘʢʪʠʚʘ?

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 
ʃʠʯʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʩʪʘʚʢʠ 15%
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Åʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʢʮʠʡ (ʜʦʣʝʡ) ʠ (ʠʣʠ) ʫʩʪʫʧʢʠ ʧʨʘʚ ʚ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʝʡʩʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ ʧʦ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʤʫ ʧʨʘʚʫ ïʧʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʥʝ ʧʦʜʧʘʜʘʝʪ 

(ʇʠʩʴʤʦ ʄʠʥʬʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 20.03.2025 N 03-03-07/27539)

Åʜʦʭʦʜʳ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ 
ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ïʛʣʘʚʥʦʝ ïʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʝʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʇʌʀ

Åʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʘʝʚ ʇʀʌ ïʧʦʢʘ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʦ ʧʘʷʤ ʥʝ 

ʚʢʣʶʯʝʥʳ, ʥʦ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ

Åʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʩʜʘʯʠ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ï

ʚʩʝ, ʢʨʦʤʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʘʨʝʥʜʳ:

Åʤʦʨʩʢʠʭ ʩʫʜʦʚ; 
Åʩʫʜʦʚ ʩʤʝʰʘʥʥʦʛʦ (ʨʝʢʘ -ʤʦʨʝ) ʧʣʘʚʘʥʠʷ;

Åʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ;

Åʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ;

Åʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʭʨʘʥʠʣʠʱ ʛʘʟʘ ʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʜʣʷ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ.

Åɼʠʚʠʜʝʥʜʳ ïʣʶʙʳʝ

Åɼʦʭʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ 
ʠʣʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʥʳʭ ʣʠʮ ʠʣʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʠ ʠʭ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ïʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦ ʜʠʚʠʜʝʥʜʘʤ

Åʇʨʦʮʝʥʪʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʣʶʙʦʛʦ ʚʠʜʘ, 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʩ ʧʨʘʚʦʤ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ 

ʢʦʥʚʝʨʪʠʨʫʝʤʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ïʚʩʝ, ʢʨʦʤʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ (ʧ. 4 

ʩʪ. 284 ʅʂ ʈʌ):

üɻʦʩ. ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ -ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʦʶʟʥʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ 

ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ.

üʆʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʩ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ, ʵʤʠʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʧʦʩʣʝ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2007 ʛʦʜʘ.

üʆʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʘʪʳ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ 

ʧʦ ʥʠʤ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʦʙʨʘʱʘʶʱʠʤʠʩʷ, ʥʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 

ʚ ʨʫʙʣʷʭ ʠ ʵʤʠʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2017 

ʛʦʜʘ.

üɼʦʣʛʦʚʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʣʶʙʦʛʦ ʚʠʜʘ, ʷʚʣʷʶʱʠʤʩʷ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤʠ ʄʍʂ.

ɺʠʜʳ ʜʦʭʦʜʦʚ

!ʆɹʗɿɸʊɽʃʔʅʆ! ïʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʨʘʩʯʝʪ ʜʦʣʠ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 

ʬʦʨʤʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʝʡ. ʀʅɸʏɽʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʩʪʘʚʢʘ 25%.
ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ ʜʦʭʦʜʳ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʝʡ 
ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʈʌ
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ʇʨʠ ʞʠʟʥʠ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʇʦʩʣʝ ʫʭʦʜʘ ʠʟ ʞʠʟʥʠ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ

ʆʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʅɼʌʃ ʚ ʈʌ:

Åʇʨʠ ʚʳʧʣʘʪʘʭ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʶ ʣʠʙʦ ʙʣʠʟʢʠʤ ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤ 
ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ: ʩʫʧʨʫʛʝ, ʜʝʪʷʤ, ʨʦʜʠʪʝʣʷʤ, 

ʜʝʜʫʰʢʘʤ/ʙʘʙʫʰʢʘʤ, ʚʥʫʢʘʤ, ʙʨʘʪʴʷʤ/ʩʝʩʪʨʘʤ

ʋʩʣʦʚʠʷ:

ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʪʘʪʫʩʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʫʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷ 

ʚʳʧʣʘʪʳ

ʆʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪ ʅɼʌʃ ʚ ʈʌ:

Åʇʨʠ ʚʳʧʣʘʪʘʭ ʣʶʙʳʤ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷʤ

ʋʩʣʦʚʠʷ:

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʥʝʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ.

ʆʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʚʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʩʪʘʪʫʩʘ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʝʟʠʜʝʥʪʩʪʚʘ ʠʩʪʝʧʝʥʠ ʨʦʜʩʪʚʘ ʩ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝʤ

ɼʦʭʦʜ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ ðʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ, ʥʝ ʙʣʠʟʢʦʛʦ 

ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʘ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ, ʦʙʣʘʛʘʝʪʩʷ ʅɼʌʃ ʧʦ ʩʪʘʚʢʘʤ 13ï22%.

ɼʦʭʦʜ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʝʛʦʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʌ, 

ʦʙʣʘʛʘʝʪʩʷ ʅɼʌʃ ʧʦ ʩʪʘʚʢʝ 30%.

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 2026* ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 
ʃʠʯʥʳʝ ʬʦʥʜʳ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʅɼʉ:

Åɿʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʧʦʚʳʰʝʥʠʝʦʙʱʝʡ

ʩʪʘʚʢʠʅɼʉʩ20%ʜʦ22%.

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʨʦʛʦʚ ʜʣʷ ʫʧʣʘʪʳʅɼʉ ʥʘ ʋʉʅ:

Åɿʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʥʠʞʝʥʠʝʧʦʨʦʛʘʜʣʷ

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʅɼʉʩ60ʜʦ10ʤʣʥʨʫʙ.

Åʇʨʘʚʦʥʘʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʣʴʛʦʪʥʳʭʩʪʘʚʦʢ5% ʠ 7%

ʩʦʭʨʘʥʠʪʩʷ.

Åʇʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦʧʦʵʪʘʧʥʦʝʩʥʠʞʝʥʠʝʧʦʨʦʛʘʜʦʭʦʜʦʚ

ʜʣʫ̫ʧʣʘʪʳʅɼʉ: ɺ2026 ʛʦʜʫ- 20 ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ,ʚ2027

ʛʦʜʫ- 15ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ,ʩ2028ʛʦʜʘ-10ʤʣʥʨʫʙʣʝʡ.

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝʩʪʘʚʢʠʅɼʉʧʨʠʚʝʜʝʪʢʨʦʩʪʫʥʘʣʦʛʦʚʦʡʥʘʛʨʫʟʢʠ

ʧʦʦʧʝʨʘʮʠʷʤ,ʦʙʣʘʛʘʝʤʳʤʅɼʉʥʘʫʨʦʚʥʝʃʠʯʥʳʭʬʦʥʜʦʚʥʘ

ʆʉʅʆ.

ʃʠʯʥʳʝʬʦʥʜʥrʘʋʉʅʩʨʦʩʪʦʤʜʦʭʦʜʦʚʤʦʛʫʪʫʪʨʘʪʠʪʴ

ʧʨʘʚʦʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʨʝʞʠʤʘ. ʉʣʝʜʫʝʪʟʘʨʘʥʝʝ

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴʩʪʨʫʢʪʫʨʫʜʦʭʦʜʦʚʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝʠʟʜʝʨʞʢʠ(ʥʘʣʘʜʠʪʴʫʯʝʪʜʣ ʮ̫ʝʣʝʡ

ʫʧʣʘʪʳʅɼʉ,ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷʚʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ).

ʉʦʟʜʘʝʪʨʠʩʢʦʪʢʘʟʘʚʣʴʛʦʪʝ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫʫʣʠʯʥʳʭʬʦʥʜʦʚ

ʥʝʪʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ,ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘʟʘʢʦʥʘʥʝʫʯʠʪʳʚʘʝʪʠʭ

ʩʧʝʮʠʬʠʢʫʠʪʨʝʙʫʝʪʫʪʦʯʥʝʥʠʷ.

19

ϝ ˭͔͊ͦͤͦͨͪͦͭ͟͟ Ѕ млнсмфл-у ˻ ͍͔͔͙͙ͤͫͤ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ;͙͊ͫͭ ͔͍ͨͪͯΌ ͙ ͍ͭͦͪͯΌ ˹͎͍͎͊ͦͦͦͦ͡ ͔ͦ͒ͫ͊͟͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ 
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έͤ·͔ ͊ͭ͟· ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Φ ˿ͭ͊ͭͯͫ ςͨ ͙ͪͤΎͭ ͍ ͔͍ͨͪͦͣ ;͔͙͙ͭͤΦ

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʥʘʣʴʛʦʪʥʫʶʩʪʘʚʢʫʧʦʥʘʣʦʛʫʥʘ

ʧʨʠʙʳʣʴ(15%):

Åʃʴʛʦʪʥʦʡʩʪʘʚʢʦʡʥʝ ʩʤʦʛʫʪʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ

ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʠ,ʢʦʪʦʨʳʝʠʤʝʣʠʩʪʘʪʫʩʠʥʦʘʛʝʥʪʘ

ʠʣʠʚ ʢʦʪʦʨʳʭʫʯʫʚʩʪʚʫʶʪʣʠʮʘ,ʠʤʝʚʰʠʝʩʪʘʪʫʩ

ʠʥʦʘʛʝʥʪʘʧʨʠʫʩʣʦʚʠʠ,ʯʪʦʜʦʣʪ̫ʘʢʦʛʦʫʯʘʩʪʠʷ

ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘʩʦʚʦʢʫʧʥʦʥʝʤʝʥʝʝ10%.



ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ 
ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʈʌ

20

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ + ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ -

Åʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʚʧʨʘʚʝ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ.

Åʅʝ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʢ ʧʨʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʇʀʌ).

Åʆʙʦʩʦʙʣʝʥʠʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

Åʇʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʣʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʫ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʘʩʪʨʦʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʦʥʜʦʤ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ.

Åʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʦʚ.

Åʅʝʦʪʯʫʞʜʘʝʤʦʩʪʴ ʧʨʘʚ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ. 

Åʋʩʪʘʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʬʦʥʜʘ ʧʨʠʟʥʘʶʪʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʪʘʡʥʦʡ ʠʅɽʜʦʩʪʫʧʥʳ ʚ ɽɻʈʖʃ, ʘ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷʭ 

ʬʦʥʜʘ ʥʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʚ ɽɻʈʖʃ.

Åʃʠʯʥʳʡ ʬʦʥʜ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ.

Åʈʘʟʨʝʰʝʥʦ ʘʨʙʠʪʨʘʞʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʚ ʘʨʙʠʪʨʘʞ 

ʚʩʝʭ ʠʣʠʯʘʩʪʠ ʩʧʦʨʦʚ.

Åʅʝʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ.

Åʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠ ʜʝʪʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʡ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ.

Åʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʜʫʤʳʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

Åʉʫʙʩʠʜʠʘʨʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ 

ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 3-ʭ ʣʝʪ ʩ ʜʘʪʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

(ʧʨʦʜʣʝʥʠʝ ʜʦ 5-ʪʠ ʣʝʪ).

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʏʝʢ-ʣʠʩʪ ʧʝʨʝʜ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ 
ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ

ʎʝʣʠ ʠ ʘʢʪʠʚʳ:

Åɺʳʙʦʨ ʨʦʣʠ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʠ ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷ ʬʦʥʜʘ

Åɸʥʘʣʠʟ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʚ ʬʦʥʜ ʩ ʪʦʯʢʠ 
ʟʨʝʥʠʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʠ ʚʣʠʷʥʠʷ 

ʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ

ɺʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʩ ʙʠʟʥʝʩʦʤ:

Åʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʣʠ ʨʘʟʜʝʣʷʪʴ ʣʠʯʥʳʝ ʠ ʙʠʟʥʝʩ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ 
ʨʘʟʥʳʤ çʢʦʨʟʠʥʘʤè ʠʣʠ ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ?

ʅʘʣʦʛʠ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ:

Åʂʘʢʫʶ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʧʦʚʣʝʯʝʪ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ 
ʬʦʥʜ?

Åʂʘʢʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʠʤʝʥʠʤʳ?

Åʂʘʢʠʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʫʪʨʘʯʝʥʳ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʬʦʥʜ?

Åʂʘʢ ʬʦʥʜ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʷ ʠ 
ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʝʡ?

ʂʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ:

Åʂʘʢ ʫʩʠʣʠʪʴ ʟʘʱʠʪʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʝ ʠ 
ʚʳʛʦʜʦʧʨʠʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷʭ?

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ:

Åʂʘʢʠʝ ʦʨʛʘʥʳ ʙʫʜʫʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬʦʥʜʘ ʠ ʢʪʦ ʚ ʥʠʭ ʚʦʡʜʝʪ?

Åʂʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʠʥʝʨʛʠʶ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ?

Åʅʫʞʝʥ ʣʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ?

ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʱʠʪʘ ʘʢʪʠʚʦʚ:

Åʂʘʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʥʝʩʫʪ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʝ ʬʦʥʜʦʤ?

Åʂʘʢ ʟʘʱʠʪʠʪʴ ʘʢʪʠʚʳ ʬʦʥʜʘ ʦʪ ʢʨʝʜʠʪʦʨʦʚ ʠ ʩʫʜʝʙʥʳʭ 

ʨʘʟʙʠʨʘʪʝʣʴʩʪʚ?

Å ʄʦʞʝʪ ʣʠ ʬʦʥʜ ʙʳʪʴ ʦʩʧʦʨʝʥ ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʘʤʠ?

Åʂʘʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ?

Åʂʪʦ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʚʝʨʷʪʴ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴ ʨʝʰʝʥʠʡ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ 

ʬʦʥʜʦʤ?

ʅʘʩʣʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ:

Åʂʘʢ ʘʢʪʠʚʳ ʬʦʥʜʘ ʠ ʧʨʠ ʢʘʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʫʜʫʪ 

ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴʩʷ ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʘʤ (ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʣʠ ʦʯʝʨʝʜʠ?)?

Åʂʘʢ ʬʦʥʜ ʙʫʜʝʪ çʠʩʢʘʪʴè ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʦʚ?

Åʂʘʢʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʬʦʥʜʝ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ ʥʘʩʣʝʜʥʠʢʘʤ?

21ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʕʪʘʧʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʃʠʯʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʈʌ
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01

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ (ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʯʝʢ-ʣʠʩʪʘ)

02

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʫʩʪʘʚʥʳʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʬʦʥʜʘ

04

ɺʥʝʩʝʥʠʝ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

100 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ

05

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʝ 

ʬʦʥʜʘ ʫ 

ʥʦʪʘʨʠʫʩʘ 

03

ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩ 

ʥʦʪʘʨʠʫʩʦʤ

06

ɼʦʥʘʩʪʨʦʡʢʘ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʃʠʯʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʠ 

ʥʘʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ

ʉ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ALPINE Group?

ʉʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ?ʇʦʣʥʦʮʝʥʥʘʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʠʧʦʚʦʛʦ ʧʘʢʝʪʘ

ʇʨʠ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠʣʠ ʜʦʣʝʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʨʳʥʦʯʥʘʷ 

ʦʮʝʥʢʘ (ʢʨʦʤʝ ʜʝʥʝʛ)

ʇʨʦʨʘʙʦʪʢʘ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ 

ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʠ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.



ʆ ʥʘʰʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ.

ALPINE Group ïɻ ʪʦʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ

ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʘʷʫʩʣʫʛʠ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʯʘʩʪʥʳʤʢʣʠʝʥʪʘʤ.

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷʢʦʤʘʥʜʘʵʢʩʧʝʨʪʦʚʦʙʣʘʜʘʝʪʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠʥʘʚʳʢʘʤʠʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡʩʬʝʨʘʭʠ ʧʦʤʦʛʘʝʪʢʣʠʝʥʪʘʤʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʫʧʨʘʚʣʷʪʴʩʚʦʠʤ

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘʢʘʢʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ

ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʦʤ. 

ʅʘʰʠʁʨʠʩʪʳʦʙʣʘʜʘʶʪʦʙʰʠʨʥʳʤʦʧʳʪʦʤʨʘʙʦʪʳʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤ

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷʯʝʤʫʤ ʚrʝʜʝʤʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ

ʧʨʦʝʢʪʳʚ ʝʜʠʥʦʤʦʢʥʝ. ʄ ʩrʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʥʘʰʠʭʢʣʠʝʥʪʦʚʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘʭʚ 

ʈʦʩʩʠʠʩ ʦʬʠʩʦʤʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʥʘɹʣʠʞʥʝʤɺʦʩʪʦʢʝʩ ʦʬʠʩʦʤʚ ɼʫʙʘʝ, ʚ ɽʚʨʦʧʝʩ 

ʦʬʠʩʦʤʚ ɹʘʨʩʝʣʦʥʝʠ ʖɸʈ ʩ ʦʬʠʩʦʤʚ ʁʦʭʘʥʥʝʩʙʫʨʛʝ.

700+
ʫʩʧʝʰʥʳʭ

ʧʨʦʝʢʪʦʚ

35+
ʦʧʳʪʥʳʭ

ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ

20+
ʣʝʪʩʪʘʞʘʦʧʳʪʘ

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚʢʦʤʧʘʥʠʠ

4
ʦʬʠʩʘ

ʈʦʩʩʠʷ, ʆɸʕ, 

ʖɸʈ, ɽʚʨʦʧʘ

ʅʘʰʠʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 
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ʉʝʨʛʝʡ ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ
ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʧʘʨʪʥʝʨ

ʆʙʱʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʞ ʉʝʨʛʝʷ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ, ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʚ 

ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ (ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 3 ʛʦʜʘ) ʨʫʢʦʚʦʜʠʪ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʠʟ 20+ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ALPINE Group.

ɹʠʦʛʨʘʬʠʷ ʉʝʨʛʝʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ALTHAUS Private Tax (ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 

ʚʥʫʪʨʠ ʛʨʫʧʧʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ALTHAUS) ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʝʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 5 ʣʝʪ. ɼʦ 

ʵʪʦʛʦ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 8 ʣʝʪ ʙʳʣ ʇʘʨʪʥʝʨʦʤ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ALTHAUS; ʨʘʥʝʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

8 ʣʝʪ ʟʘʥʠʤʘʣʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʥʘʣʦʛʦʚʳʤ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʚ BDO ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʬʠʨʤʘʭ.

ʆʧʳʪ ʉʝʨʛʝʷ ʦʪʤʝʯʝʥ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʨʝʡʪʠʥʛʘʤʠ: 

Chambers & Partners, International Tax Review (World Tax), The Legal 500, Best Lawyers, 

ʂʦʤʤʝʨʩʘʥʪʒ ʠ ʇʨʘʚʦ.ʨʫ.

ʆ ʜʦʢʣʘʜʯʠʢʝ

ÉÉ2025 ʆʆʆçɸʃʇɸʁʅʊʕʂʉè,ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷʚʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠʩʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʩʝʧʨʘʚʘʟʘʱʠʱʝʥʳ. 24



ʂʆʅʊɸʂʊʓ

ʄʘʢʩʠʤ ʂʣʶʯʥʠʢʦʚ

ʇʘʨʪʥʝʨ

T:  +971 58 592 4277

W.App: +971 58 592 4277 

E: mklyuchnikov@alpinetax.ru

ʉʝʨʛʝʡ ɻʝʨʘʩʠʤʦʚ

T:  +7 916 733 39 83

W.App: +7 916 733 39 83

E: sgerasimov@alpinetax.ru

ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʧʘʨʪʥʝʨ
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