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Стресс-тест для семейных активов

• Ваши личные счета арестованы по 
иску кредитора в рамках 
предъявления претензий 
о субсидиарной ответственности

• Основной владелец активов в Вашей 
семье внезапно уходит из жизни и его 
активы замораживаются на период 
ведения наследственного дела

• Личные причины (болезнь, уголовное 
преследование) не позволяют Вам 
продолжать заниматься бизнесом 
и Ваши партнеры перестают 
соблюдать неформальные 
договоренности о разделении 
прибыли от бизнеса

• Ваша супруга внезапно подает иск 
о разводе и в рамках раздела 
совместного имущества Вы теряете 
контроль над бизнесом, который 
выстраивали много лет

• Ваши несовершеннолетние дети 
получают в наследство значительный 
капитал и утрачивают мотивацию к 
обучению и развитию, или теряют 
активы, принимая необдуманные 
инвестиционные решения

• У Ваших наследников отсутствуют 
сведения о сделанных Вами 
существенных инвестициях за рубежом, 
и в ходе наследственного дела они 
не могут заявить права на эти активы

• Значимая для Вас коллекция не имеет 
ценности для других членов семьи 
и не будет сохраняться 
или экспонироваться ими

• Ваши внуки не могут получить 
качественное образование, так как 
передача активов по наследству 
привела к длительным судебным 
разбирательствам между наследниками
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Подумайте, защищены ли Вы и Ваша семья от следующих 
жизненных ситуаций?
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Распространенные недостатки 

в структурах семейных активов

• Бизнес-активы 

на номиналах/неподготовленных 

родственниках

• Бизнес-активы на структурах 

за периметром группы компаний

• Активы на зарубежных структурах 

с плохо выстроенными 

механизмами 

управления/контроля и без учета 

санкционных рисков

• Неурегулированные отношения 

с партнерами по бизнесу

• Концентрация всех полномочий 

на ключевом владельце

• Простые шаблоны юридических 

документов, не учитывающие 

типовые проблемы

• Недостаточная капитализация 

бизнеса

• Недостаток ликвидных активов в 

семье

4

© 2025 All rights reserved. The company is registered in the UAE



Структуры и механизмы, которые могут снизить 

риски

Механизмы: Другие механизмы:
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• Личный фонд/траст за рубежом

• Завещание

• Брачный договор

• Настройка корпоративной 

документации компании

• Страхование жизни

• Оптимальная налоговая нагрузка на уровне холдинговой структуры и ее 

собственника

• Возможность эффективной передачи активов в рамках наследования

• Защита активов от рисков, связанных с требованиями и недружественными 

действиями третьих лиц

Структуры для безопасного владения активами –

«индивидуальный пошив»:
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Личный фонд в ОАЭ



Зачем нужен Личный фонд?

7

• свобода выбора наследников

• нет заморозки

• возможна постепенная передача 

активов при выполнении 

наследниками условий

Контролируемое наследование

• заранее выстроенное 

корпоративное управление

• уход из жизни Учредителя или 

бенефициара не влияет на 

управление 

• гибкая настройка вовлечения 

Учредителя в управление

Преемственность бизнесаЗащита активов
• активы в Фонде, а не у Учредителя

• взыскание по искам третьих лиц 

только в исключительных случаях

• четкая структура владения и 

постоянный контроль за 

сохранением активов

• конфиденциальность владения 

(информация о Бенефициарах 

закрыта, сведения о других 

связанных лицах ограничены) Налоговая эффективность 

• отсутствие налога на доходы 

Фонда до момента распределения 

доходов бенефициарами 

(при определенной структуре 

Фонда)

• более выгодный расчет налогов 

по сравнению с личным владением 

активами
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Почему Личный фонд в ОАЭ

• Дружественная страна

• Банковская система – ТОП-20 мировых финансовых центров

• Удобная логистика

• Экономическая стабильность

• Продвинутое законодательство о Фондах, 

дополненное английским правом

• Готовность банков и провайдеров работать с капиталом из СНГ

8
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Почему Личный фонд в DIFC 

• Dubai International Financial Centre (DIFC) - крупнейший финансовый 

центр региона Ближнего Востока, Африки и Южной Азии с историей 

более 20 лет

• Современная и качественная инфраструктура

• Удобная логистика

• Легкое и эффективное взаимодействие с государственными органами

9
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Почему Фонд с ALPINE Private
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Адекватный подход к KYC и 

AML процедурам

Владельцы ALPINE Private 

и доверительные 

управляющие в совете Фонда 

– независимые российские 

юристы и инвестиционные 

консультанты, признанные 

эксперты в своей сфере 

Качественная экспертиза 

по налоговому, валютному, 

семейному, наследственному 

праву. Создание Фонда, 

передача активов в Фонд, 

текущая деятельность Фонда 

осуществляются с учетом 

ограничений и нюансов, 

важных для Учредителя 

и/или Бенефициаров Фонда –

российских налоговых 

и валютных резидентов

* ALPINE PRIVATE CORPORATE SERVICE PROVIDERS

Регистрационный номер: 8981 

Реестр DIFC: https://www.difc.com/business/public-register/public-register-details?companyId=0016M00002bchkPQAQ

ALPINE Private* –

регистрационный агент в DIFC 

с лицензией надзорного 

органа Дубая по финансовым 

услугам (DFSA)
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Что такое Личный фонд?
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Фонд (Foundation) –
юридическое лицо, созданное для:

• Сохранения и накопления 

капитала Учредителя

• Использования и распределения 

капитала Учредителя в 

соответствии с правилами, 

установленными Учредителем

Ключевые роли в Фонде
• Учредитель

• Бенефициары

• Совет Фонда

• Опекун (опционально)

• Вкладчик (опционально)

• Регистрационный агент

• Государство (DFSA, DIFCA, суды)

Передача активов БЕНЕФИЦИАРЫ

Выплаты

АКТИВЫ

СОВЕТ ФОНДА

ФОНД

ОПЕКУН

(опционально)

КОНТРОЛЬ • Государство, 

суды

• Регистрационный 

агент

УЧРЕДИТЕЛЬ

Назначение

Управление 

и накопление

Вкладчик

(опционально)

Формирование 

уставных 

документов

УЧРЕДИТЕЛЬ
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Защита активов через Личный фонд в DIFC, ОАЭ
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После передачи в Фонд - активы 

в отдельном юридическом лице (Фонде), 

а не у Учредителя. Взыскание возможно 

только через суд

По закону о Фондах DIFC:

• Споры в отношении Фонда в DIFC ведутся 

только по законам DIFC

• Передача активов в Фонд не может быть 

оспорена по нормам иностранного 

законодательства (например, в ситуации 

банкротства учредителя, по требованию 

о субсидиарной ответственности или 

исходя из требования о разделе 

имущества между супругами)

• Установлен срок 3 года для предъявления 

исков об оспаривании вкладов в Фонд 

и аналогичным вопросам

• Предусмотрена защита для должностных 

лиц Фонда от принуждения к действиям 

или от преследования на основании норм 

иностранного права

Конфиденциальность 

владения

• Сведения о бенефициарах и порядке 

выплат им, порядке управления 

Фондом, отчетность Фонда –

раскрываются только 

регистрационному агенту

• Для Фонда не-КИК – нет требования 

о подаче отчетности в РФ

• Возможно увеличить 

конфиденциальность источника 

средств в Фонде за счет разделения 

функций Учредителя и Вкладчика

Консолидация всех активов в 

структуре Фонда, регулярный контроль 

их сохранности со стороны Совета 

Фонда и ведение отчетности, аудита 

Фонда снижает риски потери активов
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Основные документы Личного фонда
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Устав (Сharter) Регламент (By-laws)

Публичный документ. 

Предоставляется в реестр 

компаний

• Наименование

• Цели деятельности

• Первоначальный капитал

• Период деятельности 

(если ограничен)

• Сведения об учредителе

Непубличный документ. Хранится у 

ALPINE Private – Регистрационного агента

• Функции совета Фонда, порядок принятия решений

• Порядок формирования совета Фонда

• Функции и порядок назначения опекуна

• Порядок оплаты деятельности членов совета Фонда 

и опекуна

• Порядок формирования, использования 

и распределения имущества Фонда

• Указание бенефициара/класса бенефициара, порядок 

изменения их состава

• Порядок изменения, приостановления, передачи прав 

на получение выплат из Фонда

• Другие вопросы на усмотрение Учредителя
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Контролируемое наследование активов 

через Личный фонд в ОАЭ 
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• Активы в Фонде не входят 

в наследственную массу учредителя

• Нет заморозки активов 

при наследовании, не требуется 

сложных административных 

процедур в разных юрисдикциях

• Не возникает обязательной доли, 

супружеской доли при передаче 

активов наследникам

• Нет ограничений на действия с 

активами при наследовании их 

несовершеннолетними

• Поможет избежать коллизий 

законодательства (в РФ 

совершеннолетие с 18 лет, 

в ОАЭ – с 21 года)

• Может помочь избежать налога 

на наследование

• Исключено возникновение 

неожиданных наследников

• Порядок, сроки распределения 

активов заданы в документах 

Фонда Учредителем

• Возможна постепенная передача 

активов наследникам

• Возможна передача активов 

наследникам при выполнении 

условий (получение образования, 

доказанный опыт инвестирования 

и др.)

• Защита наследников через оплату 

их ключевых потребностей Фондом 

(медицинская страховка, жилье, 

услуги адвоката и др.)
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Личный фонд в ОАЭ – постоянный 

механизм управления активам
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Возможна передача в Фонд 

бизнес-активов (операционные 

компании)

Уход из жизни Учредителя 

не меняет структуру владения 

активами

1

Порядок управления 

операционными компаниями 

можно гибко настроить 

на уровне Фонда (разный 

объем вовлечения и 

полномочий Учредителя и его 

преемников; сценарии действий 

для разных ситуаций)

Договоренности с партнерами 

по бизнесу настраиваются 

на уровне Фонда и не привязаны 

к Учредителю

2

3

4
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Налоговая эффективность Фонда в ОАЭ, DIFC
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НАЛОГОВАЯ НАГРУЗКА НА ФОНД

• С 2024 г. налог на прибыль в ОАЭ – 9%

Применяется к Фондам. Но:

A. возможно получение специального статуса (неинкорпорированное партнерство) 

и освобождения от налога на прибыль, или

B. если Фонд не заявил А, ряд доходов Фонда освобождается от налога 

(дивиденды, доход от долгосрочных вложений в ценные бумаги)

• Нет налога в ОАЭ при распределении доходов бенефициарам

© 2025 All rights reserved. The company is registered in the UAE



Налоги для бенефициаров Фонда –

резидентов ОАЭ
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Отсутствие налога в ОАЭ 

при распределении прибыли / 

активов Фонда

• В ОАЭ отсутствует подоходный налог, 

ФЛ не платят корпоративный налог в 

ОАЭ с дохода в виде распределенной 

прибыли или иных активов Фонда в 

денежной, натуральной или иной 

форме

• Фонд не удерживает налог при 

распределении прибыли / активов

Налоговая нагрузка 

на бенефициара – налогового 

резидента ОАЭ при 

распределении прибыли / 

активов Фонда
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Налоговые аспекты Фонда в Казахстане
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НАЛОГОВАЯ НАГРУЗКА

При получении выплат 
На уровне Учредителя или другого 

контролирующего лица

• Возможно обложение НДФЛ прибыли Фонда 

на уровне учредителя или другого 

контролирующего лица в соответствии 

с правилами КИК

• Возможно создать Фонд в конфигурации не-

КИК, если Учредитель, бенефициары, 

управляющие лица Фонда не признается 

контролирующим лицами

• При получении выплат налоговым 

резидентом Казахстана – 10% BGL

• Если фонд создан как КИК, для 

контролирующего лица налог при выплатах 

из фонда засчитывается в счет налога, 

уплаченного в рамах правил КИК
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План создания Личного фонда
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Согласование 

структуры 

Фонда с

учредителем

Прохождение 

процедуры 

KYC по

Учредителю

Подготовка

Устава 

Фонда и 

Регламента 

Фонда, 

других 

юридических 

документов

Открытие 

счета

для Фонда

Перевод 

активов 

в пользу 

Фонда 

Завершение 

регистрации 

Фонда в 

DIFC

01

10 - 15 рабочих 

дней

02

до 15 рабочих 

дней

04

≈ 1-2 месяца

05

Зависит от 

вида активов

03

5-10 рабочих 

дней
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Проверки при открытии Личного фонда
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При открытии Фонда необходимо пройти ряд проверок:

• Проверка на уровне MLRO – на этапе приема клиента

• Проверка на уровне DIFC – на этапе регистрации Фонда 

• Проверка на уровне банка – на этапе открытия банковского счета 

Какие документы необходимо предоставить действующим лицам Фонда 

для прохождения проверок

Учредитель/Вкладчик

• Паспорт

• Копия Emirates ID, визы ОАЭ (если 

имеется)

• Актуальное резюме (CV)

• Подтверждение проживания по 

адресу за последние 3 месяца 

• Выписки из неподсанкционного 

банка за последние 6 месяцев

• Документы компаний, которые 

формировали основной источник 

состояния Учредителя 

• Заполненная анкета идентификации 

клиента (KYC)

• Заполненная анкета о финансовом 

происхождении средств

ОпекунЧлен Совета Бенефициар

• Паспорт

• Копия Emirates 

ID, визы ОАЭ 

(если имеется)

• Актуальное 

резюме (CV)

• Подтверждение 

проживания 

по адресу 

за последние 

3 месяца 

• Заполненная 

анкета 

идентификации 

клиента (KYC)

• Паспорт

• Копия Emirates 

ID, визы ОАЭ 

(если имеется)

• Актуальное 

резюме (CV)

• Подтверждение 

проживания 

по адресу 

за последние 

3 месяца 

• Заполненная 

анкета 

идентификации 

клиента (KYC)

• Паспорт

• Копия Emirates 

ID, визы ОАЭ 

(если имеется)

• Актуальное 

резюме (CV)

• Подтверждение 

проживания 

по адресу 

за последние 

3 месяца 

• Заполненная 

анкета 

идентификации 

клиента (KYC)
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Ограничения на открытие Личного фонда

21

• Иные санкционные списки

• Родственники лица, входящего в санкционные 

списки – открытие Фонда осложнено тем, что 

необходимо доказать независимость 

происхождения средств, этот капитал не связан 

с санкционным лицом 

• PEP – необходимо доказать, что капитал не связан 

с гос. службой 

• Родственники PEP – необходимо доказать, что 

капитал самого родственника PEP не связан с 

самим PEP, или если капитал родственника PEP 

связан с самим PEP, то капитал последнего не 

связан с гос. службой

Лицо, которое входит в санкционные списки:

• ОАЭ 

• ЕС

• Великобритании (HM Treasury lists)

• США (OFAC lists)

Фонд открыть не сможем

Зависит от ситуации
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Что можно передать в Личный фонд?

22

Актив Комментарии

Ликвидные активы

Денежные средства Да, но из российских банков перевод невозможен

Портфель ценных бумаг
Да, но не из РФ, и нужно учитывать нюансы при 

переводе ценных бумаг

Акции/доли 

в компаниях

Акции (доли) в ОАЭко

Да, нужно учитывать налоговую эффективность 

(освобождение при получении дивидендов и продаже 

акций (долей)

Акции (доли) в РФко Не рекомендуем

Акции (доли) в 

ИнострКо

Да, нужно учитывать налоговый режим при получении 

дивидендов и продаже акций (долей)

Недвижимость

Недвижимость в ОАЭ

Да, нужно учитывать:

• пошлину 0,125% при передаче в Фонд

• налоговый режим получения доходов 

от недвижимости (аренда, продажа)

Недвижимость в РФ Не рекомендуем

Недвижимость 

за пределами ОАЭ и РФ

Да, необходимо учитывать налоговый режим 

при перерегистрации, получении дохода от сдачи в 

аренду, продаже

Иное
Предметы искусства

Да, необходимо предусмотреть средства на 

содержание

Права требования Да
© 2025 All rights reserved. The company is registered in the UAE



ALPINE Group – это международная консалтинговая 

компания, оказывающая услуги корпоративным и 

частным клиентам.

Международная команда экспертов обладает практическими навыками в 

налоговой, финансовой и правовой сферах и помогает клиентам 

эффективно управлять своим благосостоянием в соответствии с 

требованиями законодательства как в России, так и за рубежом. 

Для оказания услуг на высоком уровне в рамках ALPINE Group создан 

регистрационный агент в DIFC с лицензией надзорного органа Дубая по 

финансовым услугам (DFSA)*.

Наши юристы обладают обширным опытом работы с зарубежным 

законодательством, благодаря чему мы ведем российские и 

международные проекты в едином окне. Мы сопровождаем наших 

клиентов в представительствах в России с офисом в Москве, на Ближнем 

Востоке с офисом в Дубае, в Европе с офисом в Барселоне и ЮАР с 

офисом в Йоханнесбурге.

700+
успешных 

проектов

35+
опытных 

экспертов

20+
лет стажа опыта 

партнеров компании

4
офиса

Россия, ОАЭ, 

ЮАР, Европа

Наши преимущества: 

* ALPINE PRIVATE CORPORATE SERVICE PROVIDERS 

Регистрационный номер: 8981 

Реестр DIFC: https://www.difc.com/business/public-register/public-register-details?companyId=0016M00002bchkPQAQ23
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География услуг

ЮАР Россия
Ближний

Восток Европа

Учреждение компаний + + + +

Учреждение и обслуживание 
инвестиционных и личных фондов + +

Юридическое и налоговое 
консультирование + + + +

Корпоративные услуги, 
бухгалтерский учет, аудит + + +

Услуги по структурированию 
холдинговых, финансовых, торговых 
и IP компаний

+ + + +

Структурирование владения 
и управления активами + + + +

Открытие корпоративных и личных 
счетов + + + +

Разблокировка активов +

Семейное и наследственное 
планирование + + +

Валютное законодательство + +

Миграционное законодательство + + +
24
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Продукты компании

При взаимодействии с каждым партнёром, мы определяем необходимый спектр услуг, 

который подходит именно для вашей компании:

25

ВНЖ в Испании

ВНЖ в ОАЭ

Завещание в DIFC

Личный фонд в ОАЭ

Профессиональный бухгалтерский 

учёт для бизнеса в ОАЭ

Налоги в ОАЭ

Разблокировка активов в Euroclear 

и Clearstream

Налоговое и валютное 

регулирование в РФ

Брачный договор

Решение налоговых споров

ЮАР. Сопровождение выхода российских 

компаний на рынок Африки.

Взаимодействие с органами 

государственной власти (GR)

Личный фонд в РФ
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Ключевые лица
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T: +7 916 733 39 83

E: sgerasimov@alpinetax.ru

Управляющий 

партнер

Сергей Герасимов

Партнер по странам 

Ближнего Востока и 

Африки

Наталия Пушкина

T: +971 52 988 77 22

E: npushkina@aigroup.ae

Партнер

T: +7 916 220 97 77

E: mklyuchnikov@alpinetax.ru

Максим Ключников

Руководитель 

проектов

T: +7 985 804 27 14

E: kletunovskaya@alpinetax.ru

Ксения Летуновская
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Контакты

alpinetax.ru

aigroup.ae

+7 495 025 02 66

info@alpinetax.ru

ОАЭ | Дубай

Международный Финансовый центр Дубая 

(DIFC), Unit 215A Level 2, Park Towers

ЮАР | Йоханнесбург

Dunkeld Place Building, 12 North Road, 

Dunkeld West

Россия | Москва

БЦ «Дельта Плаза», 

2-й Сыромятнический пер., д. 1

Испания | Барселона

Comte Borrell, 62
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